




APA ITU 
SEKOLAH 
PULAU?

Sekolah yang terletak di sebuah pulau, yang terpisah dengan
tanah besar dan dihubungkan dengan perhubungan laut
tanpa mengira jarak dan kedudukan sesebuah sekolah.
Sistem pengurusan dan pentadbiran sekolah di pulau juga tidak
berbeza dengan sekolah-sekolah di luar pulau, setiap sekolah di
pulau menggunakan Kurikulum Standard Sekolah
Rendah (KSSR) dan Kurikulum Standard Sekolah
Menengah (KSSM) dan bersandarkan Falsafah Pendidikan
Kebangsaan yang berpaksikan kepada visi dan misi Kementerian
Pendidikan Malaysia.

(Dexter, 2021)

Sekolah yang terletak 
di atas tanah atau 
daratan yang dikelilingi 
oleh air yang tidak 
diwartakan sebagai 
negeri atau daerah 
pentadbiran dan hanya 
boleh dihubungi 
melalui jalan air 
(EPRD, 2022)



SEKOLAH PULAU DI NEGERI SABAH

PEJABAT PENDIDIKAN DAERAH JUMLAH

Kota Kinabalu 3

Kudat 15

Kota Belud 1

Sandakan 14

Beluran 8

Semporna 23

Tawau 6

Lahad Datu 2

JUMLAH 72

Sumber : BPPP (EPRD)



KEDUDUKAN SEKOLAH MENENGAH DI PULAU NEGERI 
SABAH



PERNYATAAN MASALAH

Kajian berkaitan terhad

GPMP BM & Sejarah rendah 
(JPNS, 2022)

Isu di Sabah masih berterusan 
(Rosnani et al., 2021)

Kepimpinan Instruksional 
(NPQEL)

Sekolah 

Pulau



❖ Pengetua di Malaysia dibekalkan dengan

ilmu kompetensi kepimpinan Pendidikan

sejak 2006. Malah diberikan ilmu

kepimpinan instruksional dalam Program

NPQEL sebelum menjadi pengetua.

Pencapaian kurikulum sekolah-sekolah

pulau di negeri Sabah masih berada pada

tahap rendah dan ketinggalan jauh dengan

sekolah bandar (JPN Sabah, 2019)

Lima aspirasi ekuiti Pendidikan KPM dalam

PPPM (2013-2025) ialah merapatkan jurang

pencapaian antara sekolah bandar dan

sekolah luar bandar (pulau).

PPPM (2013-2025) pemimpin berprestasi

tinggi dan setiap pengetua harus

mempraktikkan kepimpinan instruksional di

semua sekolah

PERNYATAAN MASALAH

❖ Zaliza dan Mohd Izham (2018) berkaitan

tahap amalan kepimpinan instruksional

pengetua, menurut persepsi guru dimensi

mewujudkan iklim pembelajaran sekolah

masih berada pada tahap yang sederhana.

❖ Pengetua terus dibekalkan dengan ilmu

kepimpinan (Instruksional) PRIMe/ GrEEL/

InPeKS (IAB, 2020). Kajian-kajian lepas

membuktikan adanya kepimpinan

instruksional kecemerlangan sekolah boleh

dicapai (Aida Hanim & Mohd Zamir, 2020)

❖ Kajian pendidikan yang memfokuskan

kawasan pedalaman dan pulau sangat

terhad (Ardi et al. 2019)



OBJEKTIF & SOALAN KAJIAN

Meneroka amalan  kepimpinan 
instruksional pemimpin sekolah 
di pulau di negeri Sabah

Bagaimanakah amalan kepimpinan instruksional

pemimpin sekolah di pulau di negeri Sabah?



KERANGKA TEORI



DOMAIN ELEMEN

1. Mendefinisi 
Matlamat Sekolah

1.1 Merangka Matlamat Sekolah

1.2 Menyampaikan Matlamat Sekolah

2. Mengurus 
Program 

Instruksional

2.1 Penyeliaan dan Penilaian Instruksional

2.2 Menyelaras Kurikulum

2.3 Memantau Kemajuan Sekolah

3. Mewujudkan 
Iklim 

Pembelajaran 
Positif

3.1 Melindungi Waktu PdP

3.2 Membudayakan Perkembangan Profesional

3.3 Mengekalkan Ketampakan (Visibility)

3.4 Menyediakan Ganjaran Kepada Guru

3.5 Penguatkuasaan Standard Akademik

3.6 Menyediakan Insentif Kepada Murid



METODOLOGI

PARADIGMA ▪ Interpretivis

PENDEKATAN ▪ Kualitatif

REKA BENTUK ▪ Kajian Kes

PESERTA 
KAJIAN

i) PGB Sekolah Pulau 
ii) Penolong Kanan 
iii)  Guru Mata Pelajaran 

JENIS 
PERSAMPELAN

▪ Persampelan Bertujuan

KAEDAH 
PENGUMPULAN 
DATA

▪ Temu Bual
▪ Pemerhatian
▪ Analisis Dokumen

LOKASI KAJIAN ▪ Sekolah Menengah Pulau di Sabah



LANGKAH-LANGKAH ANALISIS DATA

TATACARA 
ANALISIS DATA

Langkah 2
Interpretasi/ Menyusun 
Data 
(Temu bual/ Pemerhatian)

Sumber : Stake (2010)

Langkah 1
Pengumpulan Maklumat
(Temu bual/ Pemerhatian)

Langkah 3
Interpretasi Dokumen
(Pelan Strategik/Takwim/RPH)

Langkah 4
Pengekodan

Kompetensi Kepimpinan dan 
Kepimpinan Instruksional 
(Menggunakan ATLAS.ti versi 8)

Langkah 5
Tema
Kod
Penerangan

Langkah 6
Menghubungkaitkan

Tema/Kod/Penerangan

Langkah 7
Sintesis Maklumat

(Tema/Penerangan)

Langkah 8
Penulisan dan Pelaporan Kajian



PROSES ANALISIS DATA

Rajah : Analisis data menggunakan ATLAS.ti 8.4.24



PENGEKODAN

Rajah : Pengekodan data menggunakan ATLAS.ti versi 8.4.24



KESAHAN DAN KEBOLEHPERCAYAAN

-Ketepatan diskripsi dalam kajian 
(Othman Lebar, 2014)

-Kemampuan hasil satu kajian 
untuk jawapan yang merentasi 
masa dan ruang (Strauss & Corbin, 
2008)

-Data mestilah tepat dan relevan 
dan dibuktikan dengan data yang 
diperoleh

-Kesahan luaran menggunakan 
pendekatan naturalistik (Stake 
2010)

-Mengurangkan bias penyelidik

-Penekanan aspek triangulasi

prosedur kajian dijelaskan secara 
terperinci 

-Ketekalan instrumen (pengkaji)

-Kesahan Kandungan (0.85)

-Penting tetapi tidak cukup 
memastikan kredibilti

KESAHAN DAN 
KEBOLEHPERCAYAAN

(Lincoln & Guba, 1985)

KREDIBILITI KEBOLEHPINDAHAN

KEBOLEHSANDARANKEBOLEHSAHAN





DAPATAN

Domain :

Mendefinisi
Matlamat
Sekolah

Domain :

Mengurus
Program 

Instruksional

Domain :

Mewujudkan
Iklim

Pembelajaran
Positif

1 2 3

Bagaimanakah amalan kepimpinan instruksional pemimpin

sekolah di pulau di negeri Sabah?



Domain 1 : Mendefinisi Matlamat 
Sekolah 

Merangka 
Matlamat 
Sekolah

Menyampaikan 
Matlamat 
Sekolah



Domain 2 : Mengurus Program 
Instruksional

Penyeliaan dan 
Penilaian 

Instruksional 

Menyelaras 
Kurikulum

Memantau Kemajuan 
Sekolah



Domain 3 : Mewujudkan Iklim 
Pembelajaran Positif

Melindungi Waktu PdP 

Membudayakan Perkembangan Profesional

Mengekalkan Ketampakan (Visibility) 

Menyediakan Ganjaran Kepada Guru 

Penguatkuasaan Standard Akademik 

Menyediakan Insentif Kepada Murid 



MODEL KEPIMPINAN SEKOLAH PULAU, DEXTER 2022



JPN

IAB KPM

KEPENTINGAN KAJIAN

KECEMERLANGAN 
PENDIDIKAN NEGARA



PROGRAM PEMANTAPAN 

PEMIMPIN SEKOLAH TERINTANG 
NEGERI SABAH 

(ProPSeT Sabah)



ProPSeT Sabah adalah inisiatif Institut Aminuddin Baki 
Cawangan Sabah (IABCSbh) untuk mencapai sasaran fokus 
Pembangunan Individu (ID) seperti
yang digariskan dalam Pelan Induk 
Kecemerlangan IAB (2022 - 2026). 
Pendekatan program ini adalah 
dengan mengadakan program
secara berpusat oleh barisan 
kepimpinan IABCSBH untuk berkongsi maklumat dan 
kemahiran kepimpinan kepada  pemimpin sekolah di pulau.

PENGENALAN



ProPSeT Sabah

Selari dengan objektif kelima iaitu mengupayakan 
kepimpinan sekolah terintang (Sekolah Kurang Murid, 
sekolah di pulau, sekolah pedalaman) bagi  Keberhasilan 
Utama (KRA): Latihan dan Pembangunan, sub KRA 
Pembangunan Individu dalam Pelan Induk Kecemerlangan
(PIK), Institut Aminuddin Baki 2022 – 2026. 



Objektif  ProPSeT Sabah

1.Memantapkan jaringan strategik bersama Pejabat
Pendidikan Daerah

2.Memberikan perkongsian amalan kepimpinan dan 
pengurusan melalui bicara professional

3.Meningkatkan pengetahuan dan kemahiran kepimpinan dan 
pengurusan melalui pengisian bengkel

4.Membantu dan membimbing sekolah terpilih meningkatkan 
amalan kepimpinan dan pengurusan di sekolah

5.Melaksanakan kajian berimpak tinggi bagi memperkasakan 
kepimpinan dan pengurusan sekolah terintang





Maklumat 
Kehadiran 

Mengikut Fasa 
Sekolah Pulau 

Sabah

JABATAN KEPIMPINAN TEKNOLOGI 
DAN DIGITAL

2024







Belum Hadir: 20 schools
Pertengahan: 43 schools
Lanjutan: 29 schools

Total Schools: 92

Belum Hadir:
Count: 20 schools
Percentage: 21.74%

Pertengahan:Count: 43 schools
Percentage: 46.74%

Lanjutan:Count: 29 schools
Percentage: 31.52%

21.74 % 46.74 % 31.52 %



BIDANG KEBERHASILAN UTAMA : LATIHAN & PEMBANGUNAN 

SUB KRA : PEMBANGUNAN INDIVIDU

Objektif
Petunjuk Prestasi 

Utama

Pemilik 

KPI

Sasaran

Inisiatif
Pertanggungja

waban
TOV

2021
2022 2023 2024 2025 2026

OB5: 

Mengupayakan 

kepimpinan 

sekolah 

terintang. 

(Sekolah Kurang 

Murid, sekolah di 

pulau, sekolah 

pedalaman)

KPI1: Peratus 

pemimpin Sekolah 

Kurang Murid, sekolah 

di pulau dan 

pedalaman yang 

mencapai tahap 4 

dalam kompetensi 

Domain Kualiti 

Peribadi Kepimpinan 

(KOMPAS 2.0)

Pengarah 

Cawangan  
- 65% 70% 75% 80% 85%

Meningkatkan 

kompetensi dalam 

domain Kualiti 

Peribadi 

Kepimpinan 

pemimpin Sekolah 

Kurang Murid, 

sekolah di pulau 

dan pedalaman 

dengan kerjasama 

Jemaah Nazir , 

JPN Sabahdan 

Sarawak, PPD dan 

khidmat kepakaran 

dari IAB Induk dan 

cawangan lain 

Jabatan 

Kepimpinan 

Penilaian dan 

pentaksiran 



Strategi Inisiatif Keberhasilan
Garis 

Masa

Strategi 1

Meningkatkan 

kemapanan dan 

keyakinan dalam 

kepimpinan pemimpin 

sekolah terintang di 

Sabah dalam 

memastikan 

kesejahteraan , saling 

hormat dan ihsan dalam 

memperkasakan daya 

cipta terutamanya di 

peringkat sekolah bagi 

membangun 

Kepimpinan Pendidikan 

MADANI

2.1.1 Memantapkan 

Kepimpinan Organisasi kepada 

Sekolah-Sekolah Pulau di Sabah 

melalui Program Pemimpin 

Sekolah Pulau Sabah 

(ProPSePS)

Aktiviti

1. Bengkel Kepimpinan 

Organisasi kepada kepimpinan 

sekolah

2. Bengkel 

Pengurusan Organisasi kepada 

PPD

3. Melaksanakan penyelidikan 

kepimpinan organisasi di 

sekolah-sekolah pulau

72 buah sekolah pulau di Sabah 

menerima latihan dan 

bimbingan kepimpinan organisasi

8 PPD yang ada sekolah pulau 

menerima latihan dan bimbingan 

kepimpinan organisasi

Menghasilkan sekurang-

kurangnya 1 kajian berkaitan.

Jan 2024 -

Julai 2027

Teras 1: Pemimpin progresif dan inovatif

Objektif  1: Memperkasa kepimpinan pemimpin sekolah terintang  agar sentiasa 

progresif dan inovatif melalui enam tonggak dasar membangun Malaysia MADANI

STRATEGI KECEMERLANGAN IAB CAWANGAN 

SABAH 2024-2027



DR. DEXTER SILAM

EN. NORMAN BIN SANI

DR. ANNILIZA MOHD ISA

KURSUS PENGUPAYAAN 
PEMIMPIN SEKOLAH PULAU

Island School Leader Empowerment Course (ISLEC)





RUMUSAN

Gaya kepimpinan instruksional sangat sinonim dan relevan

dengan sistem dalam organisasi sekolah di Malaysia (Sazali

et al., 2007)

Dimensi yang terdapat dalam amalan
kepimpinan instruksional dapat diterjemahkan
oleh pemimpin di sekolah pulau

IAB wajar memberikan perhatian terhadap setiap
elemen kepimpinan yang diberikan kepada bakal dan
pemimpin sekolah sedia ada.





TERIMA KASIH
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