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Menentukan matlamat sekolah yang 

terkandung dalam visi dan misi

➢ Menyediakan  akses kepada  alat dan sumber 

digital 

➢ Membudayakan pembelajaran  kendiri 

menggunakan teknologi 

➢ Mencipta perubahan budaya dalam  teknologi 

digital

➢ Meningkatkan kemahiran melalui latihan dan 

penggunaan alat digital

➢ Mengguna dan menganjurkan teknologi dalam 

pengurusan dan pembelajaran

➢  Menyediakan  pembelajaran berterusan dengan 

mengikuti kursus dan teknologi baru

MENGURUS PROGRAM 

INSTRUKSIONAL 

PENGAJARAN

MENENTUKAN MATLAMAT 

SEKOLAH

MEWUJUDKAN IKLIM PENGAJARAN DAN 

PEMBELAJARAN DI SEKOLAH YANG 

BERORIENTASIKAN PEMBELAJARAN DIGITAL. 

KEPIMPINAN PENGAJARAN 

(HALLINGER DAN MURPHY 1985 ) 

1

2

3
➢ Membangunkan guru untuk 

merancang pengajaran dan 

pembelajaran yang 

berorientasikan bahan digital

➢ Proses penyeliaan yang 

berkesan

➢ Pengawsan kemajuan murid

➢ Mengelola program 

pengajaran untuk 

menambah baik mutu 

pengajaran



Halinger dan Murphy (1985) mendefinisikan kepimpinan instruksional 

merujuk kepada segala tingkah laku guru besar atau pengetua yang 

dilaksanakan dengan tujuan memajukan dan menambah baik proses 

pembelajaran dan pemudahcaraan (PdPc) di sekolah yang melibatkan guru, 

murid, ibu bapa, perancang sekolah, pengurusan sekolah, kemudahan 

sumber dan budaya sekolah. 

PENGETUA PERLU BERUBAH

Perubahan pesat dalam industri memerlukan kita selaku pengetua menjadi 

penggerak dalam Revolusi Industri 4.0, justeru itu, mereka harus turut 

berubah. Sekiranya mereka tidak mahu berubah, mereka yang kelak diubahkan 

oleh teknologi tersebut. Kepimpinan yang lebih kreatif amat diperlukan 

bilamana zaman kian berubah. Pengetua adalah agen perubahan,kepimpinan 

mengikut zaman perlu difikirkan.

Sawal Hamid 

PENGENALAN



KEPIMPINAN INSTRUKSIONAL 
PENGETUA CEMERLANG



• Misi Dan Visi Jelas

• Kepimpinan Motivasi

• Mengurus kurikulum 

• Memupuk iklim pengajaran

Digital

• Kemenjadian Murid  

• Berfokus PDPC Pendidikan digital

• Meningkatkan Prestasi Akademik PdP 

Berkesan

• Kelas Tambahan Berfokus

• Pengurusan Program Akademik PILL

• Dialog Akademik /PLC, Pak 21/TS25 

(TVSV)

•  Headcount pelajar

FOKUS 9  

BIDANG 

KEPIMPINAN 

• Turap (Turun Atas Perihatin)/Kehadiran

• Kurangkan Kes  Salah Laku

• Jadi Insan/sahsiah Terpuji

• Keselamatan 

• Pengisian data /Aplikasi digital

▪ Semua Pelajar/guru Terlibat

▪ Pencapaian Peringkat 

Tertinggi/antarabangsa/kebangsaan

▪ /negeri/daerah

▪ Pengisian maklumat

menggunakan teknologi digital

PENGURUSAN 

KOKURIKULUM

• Amanah Dan Intergriti

• Aplikasi kewangan secara digital

• Belanja  secara berhemah. 

• Menghadiri Kursus bersemuka & Online

•   Penghargaan dan pujian kepada staf. 

•   Pemeriksaan mengejut

•   Pemantauan Utiliti

• Amalan Terbaik Dalam Pengurusan Pentabiran 

Pejabat

• Aplikasi sumber digital 
• Piagam Pelanggan

• Sistem Fail

• Buku Keluar Masuk

• Kad Perakam Waktu

• Kebajikan Staf 

• Aset  mudah alih

• Menydiakan peralatan digital di 

sekolah

• Stok dan inventori (Aset

Penggunaan Digital)

• Keceriaan kelas,bilik khas

• Pemanttauan keceriaan sekolah

• Penyelengaraan frasarana sekolah

• Sekolah  ceria murid bahgai 

• Guru  berpengetahuan ICT/teknologi digital
• Beri penghargaan/Meningkatkan prestasi staf.

• Memperkasakan pembangunan Insan

• Penambahbaikan program pembangunan /SLT MLT

• Lawatan Penanda aras/International Conference

• Naik Tarap Bilik  mesyuarat/TS25/PSS, Dan Guru/bilik 

Khas/Bilik Rehat Guru

• Galakan kajian berimpak

• Galakan guru cemerlang/Jusa/NPQEL

• Duta Guru/SPLKPM/

• Jaringan komunikasi/Kolaborasi 

• Kerjasama PIBG & PIBK

• Komunikasi berteknologi tinggi 

• Jalinan  Antarabangsa 

• Kerjasama pemegang 

taruh/NGO/Alumni//Masyarakat 

setempat 

• Penglibatan menyeluruh MPSM /MPCK 

(Kebangsaan)/MPCK (Kedah)
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FOKUS 9  BIDANG KEPIMPINAN 



FOKUS 2

FOKUS 3 : 

FOKUS 4 : 

FOKUS 1

• KEMAHIRAN PEMIMPIN INSTRUKSIONAL

• MENGUASAI KEMAHIRAN TEKNOLOGI

• MAMPU MENCIPTA WAWASAN 

UNTUK ORGANISASI

• PERUBAHAN SISTEM 

PENDIDIKAN DAN TAMADUN 

MANUSIA

• SEMUA WARGA SAINA DAPAT 

BERUPAYA MENGGUNAKAN 

TEKNOLOGI DIGITAL • Memberi penekanan terhadap 

pencapaian pelajar dalam bidang 

akademik.

• Menyusun dan menetapkan strategi 

pengajaran.

• Menyedia dan mengekalkan suasana 

yang kondusif di sekolah (Iklim sekolah).

• Kerap menilai pencapaian akademik 

pelajar

FOKUS PENGETUA



PEMIMPIN / TOKOH 

BERWIBAWA

SBP BERWATAK ,

PELAKSANAAN DASAR 

KPM YANG CEKAP (KBAT, 

PLC,PBD, 

PAK21) PENGOPERASIAN 

SISTEM SEKOLAH YANG 

SISTEMATIK DAN 

DINAMIK

 

MENINGKATKAN 

KEMENJADIAN MURID 

DARI  SEGI SAHSIAH 

DAN TINGKAH LAKU, 

MENJADI  INSAN

KUALITI GURU

GURU BERIMPAK 

TINGGI(PAKAR RUJUK), 

BERKUALITI, BERINOVASI 

DAN DITELADANI DALAM 

SEMUA BIDANG

HALA TUJU 

BIDANG 

KURIKULUM

GP SPM SEKOLAH < 2.0
BILIK DARJAH 

BERTEKNOLOGI / 

FUTURISTIK SEKOLAH 

BERMAKLUMAT

SEKOLAH 

BERTEKNOLOGI 

DIGITAL

HALA TUJU



Pengoperasian aktiviti 
kokurikulum mengikut 
ketetapan 12 kali perjumpaan.

Memperkasa 
Kebitaraan dan 
watak sekolah

Kemudahan sukan yang 
kondusif

Pelaksanaan pelbagai sistem yang 
diarahkan oleh KPM seperti 

PAJSK,iKeps dan lain-lain dengan 
cekap  DENGAN  MENGGUNAKAN 

TEKNOLOGI DIGITAL

Melahirkan pemimpin 

daripada kecemerlangan 

kepemimpinan kokurikulum

Kokurikulum menjadi medan 

mengasah kepemimpinan guru

Penyertaan Kokurikulum 
hingga ke peringkat 

antarabangsa

GP PAJSK < 1.5

Pelaksanaan program 
Kokurikulum bersepadu 
anjuran unit-unit 
kokurikulum.

HALA TUJU BIDANG 
KOKURIKULUM

PENGGUNAAN AKSES MAKLUMAT SECARA DIGITAL 
DALAM BIDANG KOKURIKULUM 



KEMENJADIAN MURID YANG BERILMU, 
MEMPERKASAKAN  PROGRAM TEKNOLOGI 

DIGITAL

MURID MEMPUNYAI GAYA KEPEMIMPINAN 
BERKUALITI DENGAN NILAI-NILAI YANG 
UNGGUL  DAN MAHIR   PENGGUNAAN 

TEKNOLOGI DIGITAL

MEMPERKASA SISTEM RUMAH

AMALAN SISTEM KELUARGA SBP 
MENGGUNAKAN TEKNOLOGI DIGITAL  

MEMAKSIMAKAN SSDM

MENCAPAI SIFAR KES SALAH LAKU BERAT 

/ DISIPLIN MURID DARI MASA KE MASA

PERSEKITARAN IKLIM SEKOLAH YANG 
MENYEDIAKAN KEPERLUAN BAHAN 

DIGITAL UNTUK PELAJAR

IKLIM SEKOLAH YANG DAPAT 
MERANGSANG PENINGKATAN 

DISIPLIN MURID

SEMUA PENGISIAN DOKUMEN HEM 
BERFOKUSKAN TEKNOLOGI  DIGITAL

PEKHIDMATAN BIMBINGAN/RUNDINGAN  SUPAYA MURID 
DAPAT MENYESUAIKAN DIRI DENGAN IKLIM SBP DENGAN 

MENGGUNAKAN  TEKNOLOGI DIGITAL

HALA TUJU 
UNIT HEM 

PERKASA  ERA 
DIGITAL  



01

02

03

04

05

06

KEPERLUAN DALAM 
PEMBELAJARAN

PELAJAR ASRAMA TIDAK ADA 
PERANTI DIGITAL

CAPAIAN MAKLUMAT TEPAT

BERUSAHA MENCARI MAKLUMAT 
TERKINI

MUDAH DICAPAI

PENCARIAN BAHAN 
BERSIFAT ILMIAH
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MENAIKTARAF PRASARANA 

PENDIGITALAN PEMBELAJARAN  MURID

KEPERLUAN 

ASAS BILIK 

BAHAN DAN 

SUMBER

PELAJAR DAPAT AKSES 

PEMBELAJARAN SECARA 

DIGITAL

INTEVENSI 

FASA 1 (JUN –OGOS)

FASA 3 (DIS-MAC)

FASA2 (SEPT-NOV)

AKSES SECARA 

MENYELURUH

BUDAYA  DIGITAL 
DIAMALKAN DI 

SAINA 

TEKNOLOGI DIGITAL SAINA

PENGHARGAAN

8

5

5

7

6

4

3

1

2

10

9

9

5

KEWANGAN DAN 

KEPAKARAN

CELEBRATION

VISSION

SUCCESS

CELEBRATION

MILESTONE

MILESTONE

MILESTONE

PREPARATION

FIRST STEPS BARRIER
BASE CAMP

FOUNDATION



KOLABORASI 

PROMOSIKAN 

KERJASMA 

DENGAN 

MENGGUNAKAN 

PROJEK DIGITAL 

KEMUDAHAN 

PEMBELAJARAN 

MENGGUNAKAN 

MEDIA DIGITAL

GUNAKAN 

TEKNOLOGI 

DALAM 

PENGAJARAN

KEMAHIRAN 

DIGITAL: 

TINGKATKAN 

KEMAHIRAN 

MELALUI LATIHAN 

DAN PENGGUNAAN 

ALAT DIGITAL.

ANJURKAN 

AKTIVITI 

BERKAITAN 

TEKNOLOGI

SUMBER, 

BERIKAN 

AKSES DAN 

SUMBER 

DIGITAL

PEMBANGUNAN 

PROFESIONAL: 

SEDIAKAN PELUANG 

LATIHAN UNTUK STAF

GUNAKAN 

TEKNOLOGI 

DALAM 

PENGAJARAN

.

KREATIVITI DAN INOVASI PENGGUNAAN 

TEKNOLOGI DIGITAL 



JUMLAH BAHAN DIGITAL  DAN IMPAK

MEMBUKA MINDA DAN 

PELAJAR DAN PENCARIAN 

BAHAN YANG LEBIH TEPAT

MEMUDAHKAN URUSAN 

PENCARIAN MAKLUMAT

MENGUASAI PEMBELAJARAN 

DIGITAL YANG LEBIH BERSEPADU

PENAMBAHBAIKAN

INOVASI 

MEMBERI PELUANG 

KEPADA MURID  

MENGAKSES 

MAKLUMAT 

MINAT DAN TUMPUAN YANG 

MENYELURUH

LEBIH BANYAK MAKUMAT 

YANG DIPEROLEH

MENINGKATKAN PRESTASI 

PEMBELAJARAN

PENAMBAHBAIKAN 

INOVASI

MEMBUKA MINDA 

DAN LEBIH BANYAK 

PENGETAHUAN ILMU IM
P
A

K
IM

P
A

K
PSS 5

BAHAN
DIGITAL

DIGUNAKAN SECARA 

MENYELURUH OLEH 

PELAJAR

20

5

10

520



Meningkatkan masa 

penggunaan

 komputer (contact hours) 

oleh murid

Meningkatkan kemahiran murid 

dalam mencapai matlumat

Murid melaksanakan 

pembelajaran kadar 

kendiri,

 terarah kendiri dan 

akses kendiridengan 

lebih berkesan

Meningkatkan penggunaan 

dan penguasaan kemahiran 

ICT murid untuk pengajaran 

dan pembelajaran

Menyediakan tugasan 

dan slaid persembahan 

berkaitan dengan 

pembelajara

BAHAN DIGITAL DAN KEPERLUAN



❑  Program “                 ” - cromebook di foyer

❑  Program “Cakna      ” - smart TV di tepi tangga pejabat bagi memaparkan maklumat 

tentang berita semasa.

❑  Program “               xc              ” - smart TV di dataran integ bagi menyebarluas 

maklumat serta program semasa sekolah.

❑  Program “               ” - Smart TV di semua tingkatan 1-5 , crome book di setiap kelas, 

capaian internet, penggunaan apps delima google classroom.

❑  penggunaan Smart TV - di bilik-bilik khas seperti bilik bahasa antarabangsa dan Unit 

Bimbingan Kaunseling

❑  Penggunaan LED signboard di pintu hadapan sekolah bagi memaparkan maklumat program 

sekolah kepada komuniti setempat

❑  Program Cakna Waris serta alumni- tajaan waris untuk pembelian projek crome book kelas 

dan melaksanakan bengkel Penggunaan AI kepada murid dan guru.

❑  Penggunaan smart TV dan internet- di dewan seri angsana dalam memaparkan info serta 

maklumat.

❑  Penggunaan Smart TV di dewan makan asrama - memaparkan info dan maklumat asrama

❑   Akses internet di asrama - dalam proses

PROGRAM PENDIGITALAN SAINA 



DI LETAKKAN DALAM BILIK KHAS 
DIGUNAKAN WAKTU PDPC

DI SUSUN DENGAN KEMAS
BUDAYA PENDIDIKAN DIGITAL DI SAINA



CROME BOOK YANG BARU DIPASANG  DI ANTARA LALUAN BILIK GURU DAN KANTIN







Program “Bridging 
The Gape” - 
cromebook di foyer







Program “Cakna Dunia” - smart TV di 
tepi tangga pejabat bagi memaparkan 

maklumat tentang berita semasa.





Program “International 
Excellent Gallery” - 
smart TV di dataran 
integ bagi 
menyebarluas 
maklumat serta 
program semasa 
sekolah.









        “               ” - Smart TV di semua tingkatan 1-5 , crome book di 

setiap kelas, capaian internet, penggunaan apps delima google classroom.







Penggunaan Smart TV - di bilik-bilik khas seperti bilik bahasa 

antarabangsa dan Unit Bimbingan Kaunseling













Memupuk Iklim Pengajaran
 Dan Pembelajaran Di Sekolah. 

Penganjuran 
Program  
Sekolah 

dalam semua 
peringkat

Penekanan 
Kepada 

P&P/Sahsiah/
Kemenjadian 

Murid

Ketrlibatan 
Pengetua 
memberi 

suntikan dan  
semangat 

❑ Pelajar merasa  bersemangat 

dengan teknologin terkini dan  

ingin belajar bersungguh-

sungguh

❑ Berfikiran terbuka, 

 

❑ Menggerakkan kerja melalui 

pengetahuan teknologi digital

❑ Guru bekerja secara kumpulan 

dan bersungguh-sungguh untuk 

meningkatkan mutu PDPC

❑ Pengetua yang dinamik 

❑ Mengamalkan orientasi  

keungguhan kerja

❑ Mempunyai hubungan mesra 

dengan waraga sekolah. 

Dapatan



KESIMPULAN 

1

2

3
Menjadikan sumber digital sebagai meneruskan budaya Pembelajaran pada masa 
hadapan

Kepimpinan instruksional pengetua  mestilah cekap dan banyak  masa 

mengelolakan aktiviti pembelajaran di sekolah-sekolah berpandukan 
perkembangan teknologi terkini.

Mengekalkan penyeliaan sekolahnya dengan cara yang berkesan, bertindak 

sebagai pakar runding, penasihat dan koordinator bagi program-program 

pengajaran dan pembelajaran di sekolah dengan menggunakan kemajuan 

teknologi





SEKIAN 
TERIMA KASIH
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